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NODIBINAJUMA “BALTIC STUDIES CENTRE” IEKLAUTIBAS, LABBUTIBAS UN
DZIMUMU LIDZTIESIBAS PLANS 2022.-2026. GADAM

Ieklautibas un dzimumu lidztiesibas nodro§inasana zinatn€ un akadémiskaja vide ir atzistama par
nozimigu dienaskartibas jautajumu nodibinajuma “Baltic Studies Centre” (turpmak — BSC) vietgja
un starptautiska meéroga darbiba. Lai veicinatu sistematisku §0 jautajumu apzinaSanu un risinasanu
BSC ka zinatniska instittita administrativaja un zinatniskaja darbiba, ir sagatavots BSC ieklautibas,
labbiitibas un dzimumu lidztiesibas plans, kas iezZimé esoSo institiita situaciju dzimumu lidztiesibas
joma, ka arT nakotné planotas darbibas dzimumu lidztiesibas un vispargjas darbinieku ieklautibas
un labbiitibas veicinaSanai.

Dzimumu lidztiesibas joma BSC sava personala vadibas un zinatniskaja darbiba vadas péc
labakajam dzimumu lidztiesibas, cilveéktiesibu un &tikas praksém. Tapat tiek sekots aktualajam
tendencém Eiropas un nacionalaja Itmeni, tostarp Eiropas Komisijas plana strukturalajam
izmainam virziba uz dzimumu lidztiesibu® un Latvijas Republikas (LR) Labklajibas ministrijas
izstradatajam planam sievie$u un virieSu vienlidzigu tiesibu un iesp&ju veicinasanai?.

Kopéjais BSC meérkis ir nodroSinat dzimumu lidztiesibu organizacija, stradajot pie Sadiem
stratégiskajiem virzieniem:

e Dzimuma aspektus apzinoSa un respektéjosa darba vide;

e Dzimumvienlidziga un dzimtes aspektus respektéjosa komanda;

¢ Dzimumu lidztiesiba léemumu pienemsana;

¢ Dzimumu lidztiesiba pétniecibas procesa nodroSinasana un satura radiSana.

Sis plans ir apspriests BSC kopsapulcé un apstiprinats BSC valdé 2022. gada 26. maija, tostarp
publicesanai institita majaslapa www.bscresearch.lv. Dokuments p&dgjo reizi aktualiz€ts un
papildinats BSC akadémiska personala pilnsapulc€ 2023. gada 16. novembr1

! Eiropas Komisija. 2020. Savieniba, kura valda lidztiesiba: dzimumu lidztiesibas stratégija 2020.-2025. gadam.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0152&from=EN

2 Labklajibas ministrija. 2021. Plans sievie$u un virieSu vienlidzigu tiesibu un iespéju veicinasanai 2021.-2023.
gadam. https://likumi.lv/ta/id/325509-par-planu-sieviesu-un-viriesu-vienlidzigu-tiesibu-un-iespeju-veicinasanai-
20212023-gadam
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1. DZIMUMU LIDZTIESIBA PERSONALA VADIBA

Personala vadiba uzsvars tiek likts uz atvértibu dazadu dzimumu parstavju rekrutacijai darba
kolektiva, tiecoties nodro§inat Iidzsvarotu dazadu dzimumu parstavniecibu visas parvaldibas un
lémumu pienemsanas struktiras, tostarp vald€, zinatniskaja padom& un véléta akadeémiska
personala kopiba, ka art dazadas akadeémiska un administrativa personala kategorijas. Gadijumos,
ja tiek identificta nesabalansétiba dzimumu parstavnieciba, tiek veikts situacijas izvert€jums un
tiek pienemts ricibas plans, nemot véra objektivu lidzsvarotas parstavniecibas nodrosinasanu.

Sobrid (2023. gada septembri) BSC ir 12 darbinieki, tai skaita:

- 5 pilnas slodzes p&tnieki (2 viriesi, 3 sievietes);
- 1 pilnas slodzes zinatniska asistente;

- 2 dalslodzes pétnieki (1 virietis, 1 sieviete);

- 1 dalslodzes zinatniska asitsente;

- 3 dalslodzes asistentes.

Lidz ar to personala dzimumu iedalijums ir 3 viriesi un 9 sievietes (skat. 1. tabulu). Kamér kopuma
BSC paslaik strada vairak sieviesu, vislielaka tuvinasanas abu dzimumu balansétai parstavniecibai
ir B kategorijas pétnieku amata kategorijas vida (skat. 2. tabulu). Tikmér jauno darbinieku —
asistentu — vidi novérojamais sievieSu parsvars saistams ar Latvija novérojamo tendenci sievietém
biezak veidot karjeru socialajas zinatn€s. Neraugoties uz to, BSC ilgtermina mérkis ir veidot
lidzsvarotaku dzimumu iedalijumu dazadas amatu kategorijas, tostarp vadoSo pé€tnieku un
asistentu vidi.

Viriesi Sievietes

Kategorija A (vadosais pétnieks) 1 0
Kategorija B (vadoSais pétnieks) 2 2
Kategorija C (pétnieks) 0 2
Kategorija D (zinatniskais asistents) | O 2
Kategorija E  (asistents) un |0 3
administrativais asistents

3 9

1. tabula. Dzimumu parstavnieciba péc skaita 2023. gada septembri

Viriesi Sievietes

Kategorija A (vadoSais p&tnieks) 1 0
Kategorija B (vadoSais petnieks) 15 2
Kategorija C (p&tnieks) 0 1.5
Kategorija D (zinatniskais asistents) | O 1.3
Kategorija E  (asistents) un |0 1.5
administrativais asistents

2.5 6.3

2. tabula. Dzimumu parstavnieciba dazadas amatu kategorijas atbilstosi slodzei 2023. gada septembri.



Lidz 2021. gadam datus par BSC darbiniekiem un izmainam darbinieku kolektiva ievaca BSC
Zinatniska padome (turpmak — ZP). Informacija tika apkopota un gada beigas parskata veida
prezenteta visiem organizacijas darbiniekiem. Tapat kops 2018. gada informacija par personala
sastava dalfjumu p&c dzimuma tiek zinota NZDIS sisttma. Tikmér, lai pievérstu dzimumu
lidztiesibas un vienlidzigas parstavniecibas aspektam sistematisku uzmanibu, no 2022. gada maija
Sim mérkim BSC ietvaros izveidota 1pasa dzimumu lidztiesibas jautadjumu monitoringa darba
grupa, kura iecelti divi organizacijas darbinieki. Darba grupa ievac datus un parrauga dzimumu
lidzvertigu parstavniecibu darba kolektiva, ka ar1 regulari plano 1pasi meérk&tus pasakumus saistiba
ar dzimumu Iidztiesibas jautadjumiem organizacijas darbiniekiem. Katra kalendara gada beigas
darba grupa iepazistinas pargjos darbiniekus ar gada aktivitasu parskatu un datiem, kas saistiti ar
dzimumu lidztiesibas jautajumiem organizacija. Apkopota informacija ieklauj $adus punktus:

e Personala sastavs péc darbinieku dzimuma;

e Procentuals darbinieku iedalijums p&c dzimuma dazadas personala grupas;

e Veiktas aktivitates, lai uzlabotu situaciju dzimumu lidztiesibas joma;

e Situacijas, kuras dzimuma aspekts ir bijis dienas kartiba ieks$€jas procediiras;

e Piem@ru apkopojums, kuros dzimuma/dzimtes aspektam bijusi Ipasi véra nemama loma
petijumu ietvaros.

1.1. Godiga darba pienemsanas kartiba

BSC meérkis ir piesaistit augsta [imena p&tniekus un nozares specialistus neatkarigi no dzimuma
vai citiem aspektiem, kas nav saistiti ar akadémisko pieredzi vai darba kvalifikaciju. Objektivitate
un lidztiesiba ir pamata faktori visa jaunu darbinieku darba pienemsanas procesa. Lidz ar to jaunu
zinatnisko un administrativo vakancu izsludinasana un darbinieku rekrutacija galvenais uzsvars
tiek likts uz kandidata kvalifikaciju, zinatniska darba pieredzi un kompetencém. Tikai gadijumos,
ja tiek identific€ta nesabalansétiba dzimumu parstavnieciba, tiek veikts situacijas izvert€jums un
istenota riciba lidzsvarotas parstavniecibas nodrosinasanai, - tostarp 1stenojamo projektu prasibu
un finans€juma nosacijumu ietvaros veicot darbinieku piesaisti, vienlidzigas kvalifikacijas
apstaklos dodot priekSroku mazak parstavéta dzimuma kandidatiem.

Veleto akadémisko un administrativo amatu vietu noteikSanu un ienemsanu, kvalifikacijas
prasibas, uzdevumus un véléSanu kartibu reglamenteé BSC nolikums par akadeémiskajiem un
administrativajiem amatiem (apstiprinats BSC valdes sédé 21.04.2022.). Sis nolikums pienemts,
pamatojoties uz LR Zinatniskas darbibas likumu, BSC stattitiem, LR Darba likumu un citiem LR
normativajiem aktiem.

1.2. Iesaiste lemumu pienemsana

BSC meérkis ir biit pétniecibas instititam ar balansétu dzimumu lomu sadalijumu, kura
darbiniekiem tiek nodroSinata vienlidziga pieeja un dzimumu zina sabalanséta daliba vadibas un
lémumu pienemsanas pozicijas. Lémumu pienemsana ir demokratiska, un BSC darbinieki
neatkarigi no dzimuma tiek iesaistiti dazados [éEmumu pienemsanas posmos, ieskaitot planosanu,
lémumu izstradi, atgriezeniskas saites sniegsanu l@mumu izstrades procesa un stenosanu.



Plana izstrades bridi BSC valdg bija tr1s valdes locekli, no kuriem viens virietis un divas sievietes,
savukart BSC ZP sastava bija tr1s locekli — viens virietis un divas sievietes, no kuram viena valdes
priekSsedetaja.

Uz vietu BSC ZP var kandidét jebkur§ veéléts BSC darbinieks ar doktora gradu neatkarigi no

dzimuma. Kandidatu ZP ievélé BSC veleta akadémiska personala kopsapulce. Katra ZP sastava,
tapat ka darba pienemSanas komisija, raugas, lai taja ir dzimumu Iidzsvars.

Lémumi par p&tniecibas procesiem un jebkadam izmainam institiita darbiba tiek pienemti atklata
veida. Instittta darbinieki tiekas ikned€las sapulces, kuras katram darbiniekam ir tiesibas izteikt
savu viedokli par institiita notickosajiem pé€tniecibas un administrativajiem procesiem. Sapulc€s
tiek prezentéti arT institiita darbibu reglament&josu lémumu plani, kurus var komentet un papildinat
visi institiita darbinieki. Institita darbiba ir atkariga no visu darbinieku iniciativam, kuras tiek
nemtas veéra talako [émumu pienemsSana.

Sakot ar 2022. gadu, BSC plano atseviski apkopot datus par dzimumu Iidzsvaru dazados [émumu
pienemSanas solos, ieklaujot tos ikgad€ja darbibas parskata. Tas palidzés nodroSinat dzimumu
lidzsvarotibu dazados lémumu pienemsSanas posmos nakotné.

1.3. Godigs atalgojums

Darba samaksa BSC tiek noteikta atbilsto$i amatu kategorijam neatkarigi no darbinieka dzimuma.
Amatu kategorijas un to raksturojumi ir detalizéti aprakstiti BSC nolikuma par véléSanam
akadémiskajos amatos un ir izstradati atbilsto$i Eiropas Savienibas p&tniecibas un inovaciju
programmas “Horizon Europe” vadlinijam.

Pamatalgas noteikSana tiek ievéroti noteikti pamatprincipi, no kuriem butiskakie:

e Darbinieka kvalifikacijas un kompetencu atbilstiba konkrétajai amata kategorijai;
o Konkurétspgjigs atalgojums darba tirgi;
e Darba algas atbilstiba BSC finansialajam iesp&jam.

BSC meérkis ir turpinat nodrosinat konkurétsp€jigu atalgojumu art nakotné. Organizacija atbalsta
visu savu darbinieku izaugsmi neatkarigi no dzimuma, iedroSinot attistit savu pé&tniecibas
potencialu.

1.4. Darba un privatas dzives lidzsvars un darba vide

BSC apzinas, ka organizacijas kultiira un veseligs darba un privatas dzives lidzsvars ir bitiski
faktori, lai veidotos vide, kura visi darbinieki neatkarigi no dzimuma var justies labi un gat
lidzvertigas iesp&jas sava profesionala potenciala attistiSanai. BSC stratégiskaja dokumenta
“Nodibinajuma Baltic Studies Centre p&tniecibas programma, cilvékresursu plans un pétniecibas
jomas 2016.-2025. gadam” ir ieziméti darba un privatas dzives lidzsvara principi un gimenei
draudzigas darba formas.

Lai palidzétu uzturét veseligu darba un privatas dzives balansu un savietojamibu, BSC piedava
elastigu darba grafiku, ka arT attalinata darba un hibriddarba iespgjas, saglabajot darba liguma



noteikto darba stundu skaitu. Darbam klatien€ ir pieejamas biroja telpas, kuras iespgjams izmantot
péc elastiga darba grafika un atbilstosi darbinieku vajadzibam.

Darbiniekam neatkarigi no dzimuma ir pilnvertigas iesp€jas izmantot bérna kopSanas atvalinajumu
atbilsto$i LR likumdoSana noteiktajai kartibai. Kopuma institiita elastiga darba organizacija
veidota, lai lautu savienot darba pienakumus ar bérna audzinasanu. Tapat darba laiku iespgjams
mainit, saglabajot darba stundu skaitu, citu biitisku privatas dzives jautajumu risinasanai (piem.,
tuvinieka slimibas gadijuma, arsta apmekl&jumam u.c.). Visos gadijumos darbinieki par izmainam
individualaja darba laika informé citus BSC darbiniekus ar e-pasta starpniecibu.

Institiitam ir biitiska darbinieku gariga un fiziska veseliba, tade] paral€li piedavatajam iespgjam
darba un privatas dzives lidzsvara saglabaSanai BSC darbiniekiem, kuri strada institiita vismaz uz
pusslodzi, ir pieejama veselibas apdrosinasana.

Nakotné planots mekl&t jaunus veidus, ka uzlabot darba un privatas dzives lidzsvaru, gan nemot
vera darbinieku ieteikumus, gan smeloties pieredzi citu organizaciju darbiba. Tiek paredzéta
iesp&ja darbiniekam nepieciesamibas gadijuma, ieprieks saskanojot to ar kolégiem, uz biroju nemt
Iidzi savu nepilngadigo beérnu. Par So iesp&ju informéti visi pasreizgjie BSC darbinieki, ka art ar to
tiks iepazistinati darbinieki, kuri pievienosies kolektivam nakotné.

1.5. Darba kultiira un organizacija

Bitiskas BSC vértibas ir atvértiba un ciena, un pétniecibas institlita nav vietas vardarbibai, tai
skaita dzimumvardarbibai. Lidz Sim institGta nav bijis studzibu par vardarbibu, tai skaita
dzimumvardarbibu, tomér institiita darbinieki ir inform@ti par savam tiesibam un iesp&ju brivi
informé&t dzimumu lidztiesibas jautajumu monitoringa darba grupu par jebkadam individa cienu
aizskaro§am darbibam. Ta ka nozimiga institiita ikdienas darba sastavdala ir sadarbiba ar citam
pétniecibas organizacijam Latvija un arpus tas, BSC darbinieki pauz cienpilnu attieksmi un rikojas
atbilsto$i augstajai institiita organizacijas kultiirai, ar1 veidojot kontaktus ar darbiniekiem no citam
organizacijam.

BSC sniedz visiem darbiniekiem vienlidzigas iesp&as publiski komunicét savu pétniecisko
pieredzi un zinaganas BSC majas lapa un socilajos tiklos. Sada veida tiek stiprinata katra
darbiniecka loma BSC un plasakos pé@tniecibas procesos un atainota dazadu dzimumu
parstavnieciba socialajas zinatnés.

Lai veicinatu un uzlabotu izpratni par dzimumu Iidztiesibas jautajumiem BSC darbinieku vidd,
planots rikot regularas apmacibas visiem organizacijas dalibniekiem. Tapat BSC nepartraukti
turpina meklet jaunus veidus, ka akcenteét BSC vertibas organizacijas darbiba un atbalstit
darbinieku izaugsmi pétniecibas joma.

1.6. Digitala Iidztiesiba un ieklauSana

Zinatniskas darbibas pieaugosSas digitalizacijas apstaklos pétnieciskajas organizacijas butiska ir
digitalas infrastruktiiras un digitalo riku pieejamibas nodroSinasSana. Tacu vienlidz bitiska ir arT
darbinieku apmaciba un prasmju veidoSana Sos digitalos rikus izmantot. BSC riip&jas par visu
darbinieku digitalas pratibas pilnveidoSanu un censas nepielaut situacijas, kad darbinieku digitala



neprasme var apdraudét amata pienakumu pildiSanu un nelabvéligi ietekmét digitalas lidztiesibas
situaciju un darbinieku labbiitibu organizacija.

Saja noluka BSC ievie§ vairakas procediiras un pasakumus, kas versti uz organizacijas digitalas
infrastruktiras nostiprinaSanu un darbinieku digitalo prasmju pilnveidosanu:

¢ Dzimumu lidztiesibas komisija ripigi izverte situacijas un pazimes, kas var liecinat par
digitalo nevienlidzibu un atstumtibu, uzklausa darbinieku vajadzibas péc digitalo
prasmju, ka ari citu p&tniecibas prasmju pilnveidoSanas un sagatavo atticigus risinajumu
priekslikumus valdei un direktoram,;

e BSC direktors parrauga digitalas infrastruktiras (datortehnika, programmatira, datu
bazes, licences utml.) nodrosinasanu organizacija un §is infrastruktiiras saistiSanu ar citu
zinatnisko organizaciju un zinatnes atbalsta organizaciju digitalo uinfrastruktiiru.

e BSC direktors izverté situaciju un, ja nepiecieSams, pienem darba specialistu, kurs
parrauga digitalas lietas institita, tostarp arT nodroSina personala digitalo apmacibu,
konsultésanu un atbalstu.

e BSC direktors izvert€ nepiecieSamibu rikot ipasus digitalo prasmju kursus un apmacibu
pasakumus darbiniekiem, piesaistot kvalificetus ekspertus.

e BSC parstavis RSU-BSC konsorcija kopa ar direktoru un citiem p&tniekiem uztur regularu
komunikaciju ar RSU Zinatnes dalu un IT departamentu par iespgam un risinajumiem
sinhronizet digitalas infrastruktiiras risinajumus un atbalsta pasakumus.

3. DZIMUMU LIDZTIESIBA PETNIECIBAS PROCESA

P&tniecibas procesa dzimumu lidztiesibas jautajumi ir biitiski divas dimensijas: virieSu un sievieSu
lidzvertiga iesaiste pétniecibas un inovaciju joma un dzimumu lidztiesibas jautajumu integréSana
petijumu gaita un rezultatu interpretacija. BSC ir apkopojis datus, lai labak izprastu pasreizgjo
situaciju ne vien organizacijas, bet ar1 valsts un Eiropas Savienibas (ES) Itmeni, un attiecigi
turpinatu stradat pie dzimumu lidztiesibas jautajumiem saistiba ar abiem minétajiem aspektiem.

Lai arT pedgjas desmitgades laika procentualais sievieSu — doktora grada turétaju skaits ES ir
pieaudzis, 2018. gada tikai treSdala (32,8%) no ES pétniekiem bija sievietes®. Lai arT Latvija Saja
petijuma iezimejas ka piektd ES valsts ar augstako sievieSu proporciju petnieku vida (52,3%
pétnieces-sievietes), tomér, lai noveértétu dzimumu lidztiesibu visa pétniecibas karjeras laika,
janem veéra arT tadi faktori ka akadémiska izaugsme un zinatnisko rakstu publicéSana visas karjeras
laika (Ibid.) Paslaik ES sievietes parstav tikai vienu ceturtdalu (26,2%) no A kategorijas amatiem,
ka arT Latvija, tapat ka daudzas citas ES valstis, sievietes médz biit autores mazak publikacijam
p&c pieciem karjeras gadiem neka virieSi $ada pasa pozicija, tadgjadi palielinot profesionalas
izaugsmes atskiribas starp dzimumiem (Ibid.). BSC veicina profesionalo izaugsmi neatkarigi no

3 European Commission. 2021. She Figures. Gender in Research and Innovation. Statistics and Indicators.
https://ec.europa.eu/assets/rtd/shefigures2021/index.html
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dzimuma, tadel visi darbinieki tiek motiveti un atbalstiti pétniecibas procesa veiksana un darba
pie publikacijam.

Izpratn€ par dzimumu lidztiesibu pétniecibas procesa BSC balstas uz nostaju, ka taja neatkarigi
no izpétes tematiskas jomas tiek vienlidz parstavéti un ieklauti dazadus dzimumus parstavosu
personu skatfjumi, sakot no pétijuma dizaina izstrades un pétijuma istenoSanas lidz rezultatu
izplatiSanai un pielietosanai. Paslaik uzdevumu sadale, kas izriet no konkréta akadémiska
personala iesaistes institiita realiz€tajos pé&tnieciskajos projektos, netiek balstita dalijuma péc
dzimuma. Galvenie 1émumi par projektu uzdevumiem tiek pienemti ikned€las sapulces, kuras
visiem institiita darbiniekiem ir iespgja izteikt savu viedokli. Uzdevumu sadale paredz kolegialu
vienoSanos par atbildibas jomu un funkciju sadali projekta vai konkrétas projekta darba pakas
Iimeni, gan nemot veéra esoSo noslodzi paral€lo projektu aktivitates, gan iesp&ju robezas dodot
iespeju proaktivai savas vélamas lomas defin€Sanai, ka art tas pielagoSanai projekta gaita.

Nakotne BSC plano aplikot plasaku pétniecisko jautajumu loku ka tadus, kuriem ir
dzimuma/dzimtes dimensija, So aspektu vienmér nemot véra ari interpretgjot pétijumu rezultatus
un izstradajot uz politiku un praksi vérstas rekomendacijas. Tapat, apzinoties, ka dzimuma/dzimtes
aspekts var ietekmét p&tniecibas fokusu, tiks pieversta ipaSa uzmaniba dzimumu iedalijjumam
projektu isteno$ana un darba pie projektu pieteikumiem.

4. TURPMAKO SOLU ISTENOSANA DZIMUMU LIDZTIESIBAS STIPRINASANAI

Dzimumu lidztiesibas jautajumu aktualiz€Sana un monitorings organizacija, ka art jaunu zinaSanu
ieguve S$aja joma ir nepartraukts process, kuru iezimé gan regularas, atseviski nodalitas darbibas,
kuram atvéleti konkréti cilvekresursi, gan §1 aspekta integréSana un nemsana vera vispargjos
organizacijas darbibas un pétniecibas procesos. Tabula zemak ir apkopotas BSC planotas darbibas
un sasniedzamie rezultati dzimumu lidztiesibas stiprinaSana.

Planotas darbibas Rezultati Termin$ Cilvekresursi

Divi BSC darbinieki
—viena sieviete un
viens virietis

Izveidot dzimumu
lidztiesibas jautajumu
monitoringa darba grupu

Izveidota darba grupa, kas
analiz€ un apkopo datus
par dzimumu Iidztiesibas
jautajumiem organizacijas
ieksieng, ka ar1 piedava
regularus pasakumus
dzimumu lidztiesibas
stiprinaSanai.

2022. gada maijs

personala sastavu pec
darbinieku dzimuma un
papildu indikatoriem,
ieskaitot parskatu par
dazadam amatu
kategorijam un lémumu
pienemsanas mehanismiem

jautajumiem BSC
kolektiva. Dati tiek
izmantoti talakaja lemumu
pienemsSana.

kolektivam reizi gada

Veikt datu vakSanu un Regulari tiek apkopoti un | Regulara analize; Dzimumu
monitoringu: vakt un analizeti dati par apkopojums un ta lidztiesibas
apkopot datus par dzimumu Iidztiesibas prezentacija BSC jautajumu

monitoringa darba
grupa




Personala apmaciba un/vai | Apmacibas par dzimumu | Vismaz reizi gada Visi darbinieki
aktivitates par dzimumu lidztiesibas jautajumiem
lidztiesibu organizacijas vaditajiem
un darbiniekiem;
Darbinieku rikots Vismaz reizi gada Visi darbinieki
lasiSanas seminars par
tematu, kas saistits ar
dzimumu Iidztiesibas
jautajumiem p&tnieciba.
Nodros$inat dzimumu Dzimumu lidzsvarotas 2025. gads BSC darba
lidztiesibu jaunu parstavniecibas pienemsanas
darbinieku piesaiste un tuvinasana organizacija un komisija
ieksgjos [emumu dazadas amatu
pienemsanas procesos kategorijas.
Darba kolektiva, ka ari Notiekoss Visi darbinieki,
vadiba, darba grupas un BSC valde un

Zinatniskaja padomé
maksimalo iesp&ju
robezas tiek Tstenota
lidzsvarota dzimumu
parstavnieciba.

Zinatniska padome

Nemt véra dzimumu
lidztiesibas aspektu,
aplukojot petnieciskos
jautajumos.

P@tnieciskie jautajumi tiek
skatiti ka tadi, kuriem ir
potenciala
dzimuma/dzimtes
dimensija. Petnieku grupa
savstarpgji vienojas par
pétijumam atbilstosiem
talakajiem soliem
dzimuma/dzimtes
dimensijas integréSanai.

Nepartraukti, vienmer
aktualizgjot jaunu
petijumu gadijuma

Aktualiz€ dzimumu
lidztiesibas
jautajumu
monitoringa darba
grupa. Veic visi
darbinieki.

Veicinat darba un privatas
dzives lidzsvarosanu, ka ar1
nodrosinat atbalstu
darbiniekiem, kuri apriipé
nepilngadigu b&rnu vai
vecaku radinieku

Darbinieki apzinas savas
iespéjas uzlabot darba un
privatas dzives balansu,
ieskaitot iesp&jas uz
attalinatu darbu, elastigu
darba laiku u.tml.

Notiekoss

Aktualiz€ dzimumu
I1dztiesibas
jautajumu
monitoringa darba
grupa. Visi
darbinieki dalas ar
ieteikumiem,
uzlabojumiem.




